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Une action qui apporte 
confi ance et autonomie

La création des groupes d’entraide (SHG) 
a transformé les villages. L’inclusion fi nan-
cière et l’autonomisation des femmes en sont 
les résultats. Reconnaissant l’importance 
de développer ce concept, le Ministère du 
Développement Rural a décidé de l'étendre à 
l’échelle nationale. C’est 
la Mission Nationale des 
Moyens de Subsistance 
Ruraux (NRLM) qui a été 
choisie pour fournir les 
fonds et développer des 
structures locales.

Des travailleurs de 
terrain sont engagés par 
les autorités. Ces agents 
visitent les villages, ren-
contrent les femmes et 
les incitent à former ou 
à rejoindre des groupes 
d'entraide. Avant de 

pouvoir former un groupe, chaque future 
membre doit posséder une carte d’identité 
(aadhaar) et un compte en banque ouvert à 
son nom. Les cartes d’identité doivent être 
liées aux comptes pour garantir transparence 
et bon fonctionnement du système. 

Malheureusement, les travailleurs de 
terrain recrutés par le gouvernement, souvent 
sous contrat temporaire, manquent d’expé-
rience pour intervenir effi cacement dans les 

Chhaque merercrcc edededi,i, le grououuupepepepe  
d’d entraide de SaSarararaswsws ati préré-i
paparere 1122500 ladoos, ququui i sosont 
didiststriribubuésés ddanans 15 écocoleleles ss 
pupupp blbliqiqqqueues s dadansns la a rérégigg onn.

Lees grououpepeppeesss d’entraide (SHG) ontntntt ssanana s s
auaucucuuuunnnn dooututututteeeee chchanaaa gé la vie de beaaaaauuuccu ououpp
dedee vvvvvvililillaalalal geeeoioioissss daannnsn  la région de DuDuuuuugggggaawawarr.
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Nous nous sommes adaptés à cette 
nouvelle réalité en alignant nos SHG sur 
les nouvelles lignes directrices de la Mission 
Nationale des Moyens de Subsistance Ruraux
(NRLM), assurant ainsi l’accès des membres 
aux ressources gouvernementales. La tran-
sition a quand même occasionné quelques 
diffi cultés. Par exemple, dans de nombreux 
villages, les travailleurs de terrain engagés 
par le NRLM profi tent du travail accompli par 
l’Œuvre des pains, tout en s’attribuant les 
mérites ! Malgré ces diffi cultés, nous conti-
nuons à aider en continuant à promouvoir et 
à faciliter la création de SHG dans le cadre 
des nouvelles règles.

De nouveaux groupes d’entraide 
à Jadwar

Dans le village de Jadwar, Nauvat Singh 
s’occupe de la formation des groupes d’en-

(asbl 2920/2001, entr. 0474.050.084)

villages. Au lieu d’impliquer les femmes les 
plus pauvres et de les aider à former des 
groupes, ils se concentrent parfois unique-
ment sur celles qui ont déjà les documents 
requis. Dans certains cas, si c’est dans son 
propre intérêt, le travailleur de terrain ajoute 
des membres à un groupe sans même les 
informer correctement.

Une fois que ce type de groupe d’en-
traide (SHG) est formé, le gouvernement lui 
alloue une aide de 30 000 roupies (environ 
336,00  euros) afi n de l’aider à se lancer. 
Après un an, si le groupe fonctionne avec 
succès, s'il a pu générer des revenus, il reçoit 
100 000  roupies supplémentaires (environ 
1 120,00 euros) pour se développer.

Bien sûr, de nombreux groupes échouent 
faute de soutien et de suivi appropriés. Si un 
groupe est dissout, l’argent doit normalement 
être renvoyé au gouvernement, mais parfois 
le personnel de terrain se 
partage les fonds restants. 
Cette situation s’apparente 
à de la corruption, les res-
sources étant détournées 
à des fins personnelles. 
Nous observons ce genre 
de situation dans nos zones 
de projet.

Diffi cile de s’adapter aux 
changements…

Avec l’instauration de 
ce nouveau système de 
groupes d’entraide, le déve-
loppement rural a radicale-
ment changé. Auparavant, 
c’est la NABARD (Banque 
Nationale pour l’Agriculture 
et le Développement Rural) 
qui fi nançait des ONG indé-
pendantes comme la nôtre 
en vue de promouvoir, créer 
et gérer des groupes d’en-
traide. Après le lancement 
du nouveau système, la 
NABARD a donc cessé de 
fi nancer de nouveaux pro-
jets SHG, mettant dans 
l’embarras de nombreuses 
ONG qui dépendaient de 
cette activité.

LeL jjjjjjeueeueueueueudi, leeeleees sss enennnfafants s reresttteneennnnt t tt
vovvoooov lololoooolol ntntntnntntntieieieieiers à l’é’ééécocococolelelele pppououourrr r
rererecececevovovooiririrrirr llllleueueeueuurrrr lalalalall dododododoosososoos…

LeLes s membmbreres duudu ggroouppe e d'd'dd enenenntrtrtrtraaaia dede dddde
Saraswati passeennt ddaanssss leleleleees s ssss écécéécé ololo esese ppour i
remettre les ladooooooosos aauxxux eeeensnsnsnsn eieie gngnananna ts.ss
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traide (SHG) et de leur inscription au pro-
gramme de la Mission Nationale des Moyens 
de Subsistance Ruraux. Radha Krishna et 
Saraswati, habitantes des villages de Kiratpur
et Bamanpuri ont vu leur vie transformée en 
l’espace de seulement six mois.

Voici le témoignage de Saraswati :
« Lorsque Nauvat Singh, de l’Œuvre des 

pains, est venu chez moi, j’étais au départ 
méfi ante. Mais après quelques visites et des 
explications, j’ai décidé de participer à la for-
mation d’un groupe (SHG). Au début, j’ai eu 
des diffi cultés pour sortir de ma maison, mais 
rencontrer d’autres membres et apprendre de 
nouvelles choses est devenu peu à peu pas-
sionnant. On nous a appris à écrire nos noms 
et à signer, pour que nous puissions ouvrir 
notre propre compte en banque. C’était un 
moment de fi erté d’avoir un compte en banque 
et de voir de l’argent y être déposé directement.

Quelques mois plus tard, on nous a pré-
senté une activité possible : préparer des 
ladoos (douceur indienne). Maintenant, chaque 
mercredi, nous préparons environ 1 250 ladoos 
en utilisant des légumineuses de nos champs 
et des ingrédients de qualité du marché local. 
Le jeudi, nous distri-
buons ces ladoos dans 
15  écoles primaires. 
Ce travail augmente 
les revenus de ma fa-
mille et me motive à 
offrir une bonne édu-
cation à mes enfants. 

Les ladoos ont gagné en popularité, 
des habitants des environs nous en 
commandent également. »

Dans les écoles publiques, des 
repas de midi gratuits sont offerts 
par le gouvernement. Le jeudi, les 
ladoos motivent les enfants à rester 
plus longtemps à l’école  ! L’initia-
tive a fait plus que simplement 
nourrir les enfants, elle a augmenté 
la fréquentation scolaire.

Quitter Asmoli après 
deux décennies

Le bilan du travail de Jena
à Dugawar-Asmoli est impres-
sionnant, notamment grâce à la 

création de groupes d’entraide et à l’impact 
durable sur l’autonomisation des femmes et 
le développement rural. Nous l’avions rencon-
tré pour la première fois en 2000, alors qu’il 
travaillait sur un projet social pour une autre 
organisation. Sa sincérité et son engagement 
étaient évidents. Une fois son travail terminé, 
il est retourné vers son lieu d’origine, dans 
l’État d’Odisha. Lorsque l’Œuvre des pains a 
lancé ses initiatives, nous lui avons proposé 
de nous rejoindre. En tant que coordinateur 
de projets, Jena a apporté son expérience et 
son dévouement.

Après deux décennies dans la région de 
Dugawar-Asmoli, Jena a proposé de dépla-
cer l’effort de l’Œuvre des pains vers les 

http://www.oeuvredespains.org

Les papapapaieiememememementntntntntsssss sososososontntntntnt eeeeeff ffffffffececee tuuuuuésésésésé  
papar chc èqèqqqueueueueueuee.. IlIlIlIlI ss s sosososososooonntntnntn ddddépépéé osssssésésésésééé  
did rectememenennt t suurr r llless s s s cococc mpmpmppmptet ss
babancairerees s dedess memeembmbmbmbrees.s.

L’LL enene gagagagegegememeentntnt iiinénénébrbrbranananlaaaaablblblble ee ddedede JeJeJenanana
a aa permisss ààà lll’ŒŒŒuvrvrvre ee deees papap innnsss ddd’ê’ê’êtrtrtre eesss
rererecococonnnnnnueueue,, , rererespspspecectétée etee iiinnfl uente dans 
cececetttttteee rérérégigigiononon dddeee l’l’l’UtUtUttatatar r r PrPrraadeseseshhh..

LaLaLaadododod oss………
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Œuvre des pains asbl, Chemin des Champs des Dailles 3, 7800 Ath (B). Site internet : http://www.OeuvreDesPains.org
BIC : CPHBBE75 — IBAN : BE90 1262 0485 0532 (Attestations fi scales, 40€ min.) Editeur responsable : Marc Valentin

régions de Rahrai et de Jadwar, 
où nous avons créé les deux plus 
récentes écoles Saint-Antoine. Il 
est convaincu que les habitantes 
des villages autour de Dugawar
sont maintenant aptes à maintenir 
les activités des groupes d’entraide 
(SHG) sous le National Rural Live-
lihood Mission, sans même avoir 
besoin de l’aide des agents de 
l’État.

Travailler avec des femmes 
dans ces communautés conser-
vatrices a été diffi cile au début 
mais l’approche patiente de Jena
a été payante. Il leur a enseigné 
les habitudes d’épargne, l’accès 
au crédit et les compétences en 
microentreprise. Il a également 
formé et encadré les travailleurs 
de terrain. Maintenant, il est prêt 
à se concentrer essentiellement 
sur Jadwar et Rahrai.

Histoire d’une réussite : 
Groupe d’entraide Navya Jyoti

Navya Jyoti SHG, formé en 
2013 a 11  membres. Au début, 
les membres avaient du mal à éco-
nomiser 200 roupies par semaine 
(2,20 euros). Après quelques mois, 
elles ont commencé à se prêter 
mutuellement de l'argent et ont 
fi nalement obtenu un prêt ban-
caire de 50 000 roupies (560 eu-
ros) pour acheter des buffl es. En 
2017, elles ont reçu un autre prêt 
de 100 000 roupies (1 120,00 eu-
ros), qu’elles ont utilisé pour développer 
leur exploitation laitière. L’Œuvre des pains
a organisé un programme de développe-
ment entrepreneurial parrainé par NABARD 
concernant l’élevage et la production laitière, 
ce qui a augmenté la quantité et la qualité du 
lait. À l’époque, les laitiers venaient collecter 
le lait dans les villages, et elles recevaient 
seulement 30 roupies par litre. Réalisant les 
avantages des centres de collecte, le groupe 
a créé son propre centre, ce qui lui a permis 
d’obtenir 48 roupies par litre. Peu après, ce 
sont tous les groupes qui ont suivi cette idée.

Au cours des deux dernières décennies, 
l’Œuvre des pains a travaillé dans 62 villages 
dans la région de Dugawar, ce qui représente 
une population d’environ 300 000 personnes. 
Les 650  groupes d’entraide, représentant 
7 000  membres, sont maintenant capables 
de gérer leur propre avenir. Notre bureau 
principal est situé dans le campus de l’école 
Saint-Antoine et tous ces villages sont étroi-
tement liés à l’école. Bien que plus directe-
ment impliquée dans les groupes d'entraide, 
la communauté peut toujours compter sur 
l’Œuvre des pains pour la soutenir.

Autrefois, Kusumlata avait dees s diffi  culultéétés s 
pour économiser ₹200 par semaine, aau-
jourd’hui elle possède quatre buffl  es,, ggagagnene 
₹500 ppar jjour et pprofi te d’une vie épaapp nonoooon uiuiuu e.e.

Kuuuuususumllmlatataa, membre du
grrrrououpepepe ddd’’eeeeentraide « Navyvv a 
JyJyJyJyJyJ otoototi »»»» àààààà DuDuuDuDugawar, partrtrticiperr
fi fi fififi fièrèrèrèrèrèè emememmmeneneennnttt tt aaaua  centre deded  
collecte de lait du villagaaggge.
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